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Sunuş
2023 hedefleri doğrultusunda okulumuz Stratejik Plan Ekibi ile hazırladığımız planımızda gelecek ile ilgili atacağımız her adıma ışık tutmaya, yolumuzdaki belirsizlikleri ortadan kaldıracak çalışmaları belirlemeye çalıştık. Ekip ruhu içinde uyumla hazırladığımız planlama sürecinde ülkemizin hedefleri doğrultusunda kendi hedeflerimizi ortaya koyarken gerçekçi temeller üzerinde hareket etmeye çalıştık. Bu planın okulumuza hayırlı olmasını dilerken emeği geçen herkese ayrı ayrı teşekkür ederim
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Murat ADA
	Okul Müdür V.
	İsmail TÜFEKLİ
	Müdür Yardımcısı

	Ülkü KEÇE TUNÇ
	Rehberlik Öğretmeni
	Necmiye GÜZELSABUNCU
	İngilizce Öğretmeni

	Eray SALKIN
	Sınıf öğretmeni
	Aydın SAPMAZ
	Sınıf öğretmeni

	Burhan TENTAŞ
	Sınıf öğretmeni
	Nurcan DÜNDAR
	Sınıf öğretmeni

	Gül KOÇ
	Sınıf öğretmeni
	İsmet SUBAŞI
	Sınıf öğretmeni

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. Okul Stratejik planı incelenmiş amaçlanan hedeflere ulaşıldığı tespit edilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı * 



ARİF NİHAT ASYA İLKOKULU
Arif Nihat Asya İlkokulu,1990-1991 Eğitim-Öğretim yılında Mehmet Akif Ersoy Mahallesinde tek bina olarak eğitim-öğretime başlamıştır.
1999-2000 Eğitim-Öğretim yılında B blok tek kat olarak inşa edilmiş olup, 2002-2003 eğitim-öğretim yılında da  B blok genişletilmiş,2.katı da yapılarak 2. Kademe öğrencileri tamamen B bloğa taşınmıştır.

A blokta bir sınıf ana sınıfı olarak düzenlenmiş, fen laboratuvarına amaca uygun olarak lavabo ve mermer bir tezgah yapılmıştır.

2003-2004 eğitim öğretim yılının ilk haftalarında okul bahçesi Yüreğir Belediyesi tarafından düzenlenmiş, bank ve beton masalar tamir edilip boyanmıştır.

2005-2006 eğitim öğretim yılının 2. yarıyılında BTS sınıfı kurulmuş, okul kantini genişletilmiş, kız ve erkek öğrenciler için Beden eğitimi dersleri için soyunma odaları düzenlenmiştir.

2006-2007 eğitim öğretim yılında alarm sistemi takılmış, okul duvarları renklendirilmiş, okul giriş kapısı yenilenmiştir.

2018-2019 Eğitim öğretim döneminde Sarıçam Kaymakamlığı arkasının yerleşim yeri olarak açılmaya başlaması nedeniyle okulumuzun öğrenci sayısı artmış ve daha da artması beklenmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Adana
	İlçesi: Sarıçam

	Adres: 
	M.Akif Ersoy Mah.110 sk. No:40
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://arifnihatasyailkokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php


	Telefon Numarası: 
	03223291346
	Faks Numarası:
	


	e- Posta Adresi:
	arifnihatasyailkokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://arifnihatasyailkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	743707
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1999
	Toplam Çalışan Sayısı *
	20

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	186
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	194
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	380
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	25 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	11


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	10
	13

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	15
	20


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	325
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	650
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	9
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	17
	17
	34
	
	
	
	

	1/B
	16
	12
	28
	
	
	
	

	1/C
	11
	15
	26
	
	
	
	

	1/D
	20
	8
	28
	
	
	
	

	2/A
	21
	12
	33
	
	
	
	

	2/B
	12
	22
	34
	
	
	
	

	2/C
	16
	19
	35
	
	
	
	

	3/A
	8
	16
	24
	
	
	
	

	3/B
	12
	13
	25
	
	
	
	

	3/C
	12
	13
	25
	
	
	
	

	4/A
	13
	20
	33
	
	
	
	

	4/B
	20
	14
	34
	
	
	
	

	4/C
	8
	13
	21
	
	
	
	

	Genel Toplam
	186
	194
	380
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	16Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	9442,18
	2522,00

	2017
	9544
	6297,81

	2018
	6598.37
	8278,75


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
	
	
	KATILMA YÜZDESİ(%)

	Sıra No
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	50
	35
	8
	4
	3

	2
	Okul müdür ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	90
	7
	1
	1
	1

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	83
	8
	3
	3
	1

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	87
	3
	1
	4
	5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	75
	5
	10
	2
	8

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	84
	1
	8
	1
	6

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	98
	2
	0
	0
	0

	8
	Derslerde konuya uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	95
	3
	1
	1
	0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum
	92
	5
	1
	2
	0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	78
	13
	4
	3
	2

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3
	2
	5
	21
	69

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	86
	5
	5
	2
	2

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	22
	23
	21
	11
	23

	Ankete 150 öğrenci katılmıştır.


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	
	
	KATILMA YÜZDESİ(%)

	Sıra No
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
	98
	2
	0
	0
	0

	2
	Kurumlardaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	100
	0
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	100
	0
	0
	0
	0

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	100
	0
	0
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	5
	85
	10
	0
	0

	6
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0
	0
	0
	5
	95

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
	49
	22
	29
	0
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır
	100
	0
	0
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır
	100
	0
	0
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	100
	0
	0
	0
	0

	11
	Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	100
	0
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	0
	0
	10
	85
	5

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	100
	0
	0
	0
	0

	Ankete 17 öğretmen katılmıştır.


Veli Anketi Sonuçları:

	
	
	KATILMA YÜZDESİ(%)

	Sıra No
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.
	96
	3
	1
	0
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	90
	8
	1
	1
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	85
	10
	0
	5
	0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	94
	3
	1
	2
	0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	75
	10
	5
	8
	2

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	80
	8
	0
	2
	10

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	94
	4
	2
	0
	0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	8
	7
	1
	1
	83

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	92
	5
	0
	2
	1

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	35
	5
	0
	8
	52

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	94
	3
	1
	0
	2

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	10
	7
	1
	1
	81

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	26
	18
	21
	12
	23

	Ankete 127 veli katılmıştır.


ANKET SONUÇLARININ DEĞERLENDİRİLMESİ

ÖĞRENCİ ANKET SONUÇLARININ DEĞERLENDİRİLMESİ:

Öğrencilerin büyük bir çoğunluğunun  okulumuzda eğitim öğretim görmekten memnunken, okul binasının fiziki şartlarındaki olumsuzluklar nedeniyle endişe duydukları belirlenmiştir. Binasal sıkıntıdan kaynaklanan teknolojik alt yapı yetersizliğinin de öğrencileri olumsuz yönde düşünceye sevk ettiği anlaşılmıştır.

ÖĞRETMEN ANKET SONUÇLARININ DEĞERLENDİRİLMESİ:

Öğretmenlerin okulda çalışmaktan, diğer öğretmen ve personelle birlikte bulunmaktan mutlu oldukları  fakat okul binasının fiziki şartlarındaki olumsuzluklar nedeniyle endişe duydukları belirlenmiştir. 

VELİ ANKET SONUÇLARININ DEĞERLENDİRİLMESİ:

Velilerin büyük bir çoğunluğunun öğrencilerinin  okulumuzda eğitim öğretim görmesinden memnun oldukları fakat okul binasının fiziki şartlarındaki olumsuzluklar nedeniyle endişe duydukları belirlenmiştir

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1. Öğrencilerimizin küçük ve öğrenmeye olan ihtiyaçları.
2. Okullaşma oranının yüksek olması

	Çalışanlar- Öğretmenler
	1. Çalışanların birlikte hareket etmede gösterdikleri uyum.
2. Öğretmenlerin mesleğinde kendilerini yetiştirmiş olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın ulaşım açısından bulunduğu avantajlı konum.

	Yönetim Süreçleri
	1. Okul idaresinin işbirliği içinde çalışması.
2. Okul idaresinin tecrübeli  ve genç olması

	İletişim Süreçleri
	İletişim kanallarının sürekli açık tutulması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin bir kısmının  anne ve babası ayrı ailelerin çocukları olması.

	Çalışanlar
	Hizmetli olarak devamlı çalışan elemanlarda sayısal yetersizlik.

	Veliler
	Velilerin öğrencileri ile yeterli zaman geçirmemeleri

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın eski yıpranmış ve yer yer yıkılmaların görülmesi.

	Donanım
	Binanın yapısındaki sıkıntılardan dolayı Fatih Projesi gibi projelerin uygulanamaması ve teknolojik aletlerin kullanılmasında sıkıntılar yaşanması.

	Bütçe
	Ekonomik olarak veli desteğinin olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Çocuklarıyla ilgilenmeyen ailelerle yaşanılan iletişim sıkıntıları

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Ekonomik
	Okula gelir getirecek bir kantinin olması.

	Sosyolojik
	Çevremizde eğitime duyarlı bir kesimin olması

	Teknolojik
	Öğretmenlerimizin teknolojiye ilgileri

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın okulu geliştirme yönünden yönlendirici olması


Tehditler

	Ekonomik
	Okulumuza ait ihtiyaçları giderek düzenli bir gelirin olmaması.

	Sosyolojik
	Parçalanmış ailelerden gelen çocukların sayısının fazlalığı.

	Teknolojik
	Okulumuzun Binasal sıkıntılarının gelişime engel olması

	Fiziksel 
	Binamızın yapısal problemleri

	Ekolojik
	Okulumuzun dere yatağına yakın olması. 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Binasal problemler ve derslik sayısındaki yetersizlik

	2
	Dezavantajlı çevrelerden gelen çocuklar

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul yönetiminin sosyal,kültürel, ve sportif faaliyetlere ayırdığı zaman

	2
	Yabancı dil yeterliliği

	3
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

	4
	Öğrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelişiminin sağlanması

	5
	BİLSEM’lere seçilen öğrencileri tanılama

	6
	Uygun eğitim ortamlarının oluşturulması

	7
	Okul rehber öğretmenleri ile Sınıf Rehber Öğretmenleri işbirliği,Rehberlik Servisinin Çalışmaları

	8
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlik alanları

	9
	Müfredat değişikliklerindeki sıklık

	10
	Öğretmen ve öğrencinin yeniliklere yaklaşımı

	11
	Yerel, ulusal ve uluslararası sportif müsabakalara katılım

	12
	Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayısı

	13
	Okul güvenliği

	14
	Materyal geliştirme

	15
	Okul sağlığı ve hijyen

	16
	Hayat boyu rehberlik hizmetleri

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarının planlanması ve istihdamı

	2
	Öğretmenlerde mesleki gelişim

	3
	Okulların kendi harcama bütçeleri

	4
	Okul-veli-öğrenci ilişkilerinde iletişim

	5
	Okulun fiziki kapasitesi

	6
	İstatistik ve bilgi temini

	7
	Teknolojik altyapı 

	8
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

	9
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	10
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde      düzenlenmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Öğrencilerimizi Cumhuriyetin Temel niteliklerine, Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, ülkemizin öz değerlerini benimsemiş,değişimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir anlayışla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düşünebilen ve milli değerlerini gelecek kuşaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yeniliğe ve değişime açık, sosyal , kültürel  ve sportif faaliyetlerde kendilerini geliştirebilecek donanıma sahip üretken bireyler olarak  yetiştirmek. 
VİZYONUMUZ *
Çağımızın şartlarına uygun kaliteli eğitim veren, Ülkemizin değerlerine ve cumhuriyetimize sahip çıkan, ahlaklı, yaratıcı ve pozitif düşünen, kendi yetenek ve becerilerinin farkında olan ,özgüven sahibi, çevre bilincine sahip, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle  katılmaya istekli  bireyler yetiştiren çağdaş bir eğitim  merkezi olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Çalışanlarımız, öğrencilerimiz ve velilerimiz ile açık iletişim ve duygudaşlık kurarız.

2) Çalışanların kendini güvende hissetmesini, işbirliğine dayalı çalışmasını ve kendini sürekli geliştirmesini sağlarız.

3) Biz bilinciyle Eğitim Öğretimde “öğrenciyi”; yönetimde “okulu” merkeze alırız.

4) Öğrenci başarısını ve mutluluğunu temel alarak kaliteli Eğitimden ödün vermeyiz.

5) Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz.

6) Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz.

7) Öğrencilerimizin, bilgiye ulaşan, ulaştığı bilgileri kullanan, kullandığı bilgilerle yeni bilgiler üreten ve bu bilgileri yorumlayan bireyler olarak yetişmesi için her türlü desteği veririz. 

8) Teknolojideki son gelişmeleri takip eder, edindiğimiz bilgi ve becerileri eğitim öğretime yansıtırız. 

9) Türkçenin güzel konuşulması ve yazılması ortak değerimizdir

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Öğrenci merkezli eğitim modelini tanıtmak ve uygulamak
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	99
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	85
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0,5
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül 2019

	1.1.5
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Öncesi Öğretmeni idareciler
	Eylülün ilk haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Performans Göstergeleri 2.1

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	10
	20
	20
	20
	20

	PG.2.1.b
	Okulumuzda etkinliklere  katılan öğrenci sayısı(%)
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.c.
	Onur belgesi alan öğrenci oranı
	3,5
	10
	15
	15
	20
	25

	PG.2.1.d.
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.e.
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	1
	2
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.f.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı (%)
	50
	60
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.g.
	Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci sayısı (%)
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.h.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı (%)
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.ı.
	İlk yardım bilinci konularında açılan eğitim sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.i.
	Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı
	0
	1
	5
	5
	5
	5

	PG.2.1.j.
	RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı
	5
	5
	4
	2
	2
	0

	PG.2.1.k.
	Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı
	1
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.m.
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı (%)
	15
	15
	50
	20
	20
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir
	Öğretmenler ve İdare
	Seminer Dönemi

	2.2.2
	Öğrencilerin akademik başarısını artıracak  etkinlikler belirlenecek ve çalışmalar planlanacaktır.
	Öğretmenler ve İdare
	Seminer Dönemi

	2.2.3
	Seviyeye uygun sınıf içi ve dışı projeler üretilmeye çalışılacaktır.
	Öğrenciler, Öğretmenler ve İdareciler
	Eğitim Yılı Başında


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde öğrenci özellikleri dikkate alınarak öğrenci merkezli eğitim sistemine her sınıf kademesinde geçmek.
.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a.
	Öğrenci merkezli eğitim anlayışı seminerlerine katılan öğretmen sayısı (%)
	%0
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.b
	Kendi kişisel özelliklerini bilen öğrenci sayısı(%)
	%25
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlere öğrenci merkezli eğitim hakkında  kurs ve seminerler vermek
	Okul Rehberlik Servisi
	Seminer Dönemi ve Okul zamanı uygun vakitler

	1.1.2
	Öğrencilere kendi kişisel özelliklerini bilmelerini sağlayacak  kurs ve seminerler vermek
	Okul Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri
	Okul zamanı uygun vakitler


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.3.c.
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	3
	15
	15
	15
	15
	15

	PG.3.1.d
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.e
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.1.f
	Ödül alan personel sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.ı
	Norm kadro doluluk oranı%
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.i
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.j
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı
	%50
	%50
	%50
	%30
	%30
	%30

	PG.3.1.k
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	25
	25
	525
	25
	25
	25


2018-2019 eğitim öğretim döneminde;

Okulumuzda görevlendirmeyle çalışan 2 idareci olup  okul müdürü bay, müdür yardımcısı bayandır.

Okulumuzda 13 sınıf öğretmeni 1 rehberlik öğretmeni ve 1 İngilizce Öğretmeni bulunmaktadır.

Öğretmen performansını artıracak ödüllendirmeler için İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile görüşmeler yapılacaktır.

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM SONUNDA

	1.1.4
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM BAŞINDA

	
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6000
	6000
	7000
	7000
	8000
	34000

	TOPLAM
	6000
	6000
	7000
	7000
	8000
	34000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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